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s’ ]0j N°2010-874 du 27 juillet 2010 de modernisation de I’agriculture et de la péche

Eclairer dans la durée sur la formation des prix et des marges de produits alimentaires
vendus en France dans les grandes et moyennes surfaces.

- qualification des évolutions et mise en évidence des tendances
- analyse du passé pour éclairer I'avenir

Pour les 3 principaux maillons de la filiere alimentaire frangaise : production agricole,
industrie agroalimentaire, grande distribution généraliste.

Pour les produits alimentaires simples, se voulant néanmoins représentatifs de la
consommation

Par ses missions et réalisations, il doit contribuer:

- A l'objectivation les discussions entre acteurs des filiéres alimentaires

- A favoriser la confiance au sein de la chaine de valeur

« A améliorer la compréhension générale et la connaissance de questions complexes
» Pour les acteurs des filieres
> Pour les décideurs publics
> Voire pour le débat public
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Collaboration au sein de 'OFPM =

Tutelle : ministéres
en charge de

I’Agriculture et de
la Consommation.

Secrétariat

Malo Corbin 9 groupes de travail : céréales, viandes blanches, viandes rouges, lait, fruits et
Marine Desbrun léegumes, péche et aquaculture, agriculture biologique, grande distribution,
exploitations agricoles.

Romain Girard
Florian Martial
Aurore Payen

" De nombreuses collaborations publiques et professionnelles :
statistique  publique, instituts techniques  agricoles,
_interprofessions, etc.
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e 10 « filieres »
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FRANCAISE

Lidense
Lyaticé

Frassnicé

pour 33 produits

Blé tendre-farine

baguette

Blé dur

pates seches

Viande porcine et charcuterie

Rot, longe, cbte, jambon cuit

Volaille de chair

Escalope, cuisse, poulet entier label rouge

viande bovine

steak haché, panier de viande bovine, panier de viande de veau

Viande ovine

Panier de viande ovine

lait de vache (conventionnel & AB)

Lait de consommation, yaourt, emmental, camembert, beurre plaquette +
panier de ces 5 produits, panier biologique (lait et beurre)

lait de chéevre

buchette

fruits et légumes

panier de fruits, pomme, kiwi, carotte, oignon, pomme de terre de
consommation (vapeur, four/frite)

péche et aquaculture

lieu noir, coquille Saint-Jacques, moule, saumon fumé
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’ Notions de décomposition du prix et de marge brute dans les & fE““I
.@; travaux de I'Observatoire

Marge brute = prix de vente - coit d’achat, elle peut donc se calculer a partir des prix au détail des produits

Prix de vente du produit moins coit
d’achat (du méme produit en général)

Prix
au

Marge brute Prix de vente du produit moins colt d’achat de la
transformation | matiere premiére agricole correspondante

V4 .
dEta II Co0t Prix d’achat du produit agricole (ou de la péche) moins
d’achat de la | valorisation des coproduits obtenus lors de la transformation en
matiére produit alimentaire.
premiére (ex : poulet => cuisse vendue plus filets, ailes, etc)




Notions de marge brute et de coUt de la matiere premiere A ' I
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“#%. agricole dans les travaux de I'Observatoire : exemple de la CHEN
.  cuisse de poulet
Matiére premiére Maillon transformation Produit alimentaire et
agricole coproduits
Zé*

—

f 4
L
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La matiére premiére agricole (poulet) est transformée pour obtenir le produit alimentaire
(cuisse) et des coproduits (ailes, filets).
- Il faut déduire la valorisation des coproduits (ailes, filets) pour déterminer le co0t I
8

d’achat pour l'industrie de transformation du produit concerné (cuisse).



== i

REPUBLIQUE

I ’ - Notions de marge brute et de coUt de la matiere premiere aaweASE [oncergiver
dans les travaux de I'Observatoire

‘qu N\

La matiere premiere agricole (MPA) ou issue de la péche est le plus souvent
transformée pour obtenir un produit alimentaire. C'est pourquoi I'OFPM établit des
modeles pour approcher le coUt de la matiere premiere contenue dans le produit
alimentaire final.

Ce coOt de la matiere premiéere agricole est ainsi rarement le prix du produit
agricole et n‘est jamais la marge brute agricole.

Cette notion de coUt de la matiere premiere agricole est une construction de
I'OFPM dans une approche statistique, elle n‘est donc pas alignée avec la notion
juridique de MPA au sens d’Egalim.
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Marge nette = Produits (au sens comptable) — Charges, elle se calcule a partir des prix des comptes

des entreprises

La marge brute finance aussi les autres charges
(emballages, énergie, salaires, investissements...). Ainsi,
bien que la marge brute augmente, la marge nette peut
baisser.

Exemple pour I'industrie de la charcuterie-salaison entre
2022 et 2023:

« la marge brute (comptable) a progressé de 182 M€
* Mais les autres charges ayant augmente de 205 M€

« Au final, la marge nette (RCAI) a baissé de 23 M€
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B Résultat courant avant impot

B Impsts et taxes et autres charges

B Amortissements, provisions, charges
financiéres

Frais de personnel, y compris intérim

Autres achats et charges externes

Achats et variation de stocks de
marchandises

Achat et variation de stock de matiéres
premiéres

B Autres produits

Vente de marchandises

B Production
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b‘ Un retour a des niveaux d’inflation similaires au S1 2021 i i e
Har ,,_\'\M"“w
Inflation moyenne annuelle générale (IPC) et Evolution des |nd‘|ces de prix alimentaires
alimentaire de 2010 3 aoGt 2025 (en %) dans I'UE de 2021 a 2025 (IPCH, base 100 en
janvier 2021)
L $12021 $12024 S12025 . 12024 S1 2008
12%
10%
130 1 UE 27 _/_/‘_;_-
8% 125 A Zone euro
-’\M/—_’
o 120 - France
4% 15 -
2% 110
0% 105 A
o 100 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 95

e |PC général e==|PC alimentation

Source : Insee, traitement OFPM

mai-22
mai-23
mai-24
mai-25

ao0t-21

nov.-21
févr.-22
ao(t-22
nov.-22
févr.-23
ao(t-23
nov.-23
févr.-24
aolt-24
nov.-24
févr.-25
ao(t-25

S1 2025 vs S12024|S1 2025 vs S1 2021
Ensemble 0,94% 14,13%
Alimentation 0,83% 22,21%

—|JE 27 =—z0One euro =—France

Source : Eurostat, traitement FranceAgriMer

12




I

&
Q

056‘5

Q.
bYel

-
oJ“\‘ ’
RUing g

q,

150

140

130

120

110

100

90

80
2015-01

Source : Insee

Evolution du prix des produits agricoles (IPPAP)

et du prix d’achat des moyens de production agricole (IPAMPA) de 2015 a 2025 (en indice)
S12021

Indice des prix (base 100 en 2020)

2016-01

2017-01

2018-01

2019-01

2020-01

2021-01

2022-01

—|ndice mensuel des prix agricoles a la production (IPPAP) - Indice général

2023-01

= Apres deux années marquées par une forte inflation, une
. décrue modérée du prix d’'achat des moyens de production
~= agricole et légere reprise des prix agricoles depuis le S12024

S12024

2024-01

——|ndice mensuel des prix d'achat des moyens de production agricole (IPAMPA) - Indice total

2025-01

S12025
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Les salaires dans l'industrie alimentaire ont connu une forte i ronesive
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hausse, ainsi que les prix des intrants industriels aujourd’hui

stabilisés
Prix des intrants industriels depuis I'automne
2021
(base 100 en ao0t 2021)
S12024 S12025
_\ N
~__/

L SRR S
_,,_ _-==-<=:=~E

(
|

déc.-21  juin-22 déc.-22 juin-23 déc.-23  juin-24 déc.-24 juin-25 déc.-25

——Emballages plastiques ——Emballages papier carton

——Verre creux ——Aluminium

—Acier ——Gaz par conduite
Electricité

Source : Insee (IPPI France pour le marché frangais), traitement OFPM

Salaires dans lI'agroalimentaire et dans I'ensemble des
secteurs (hors agriculture),
base 100 au troisieme trimestre 2021
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Source : Insee, traitement OFPM
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I Expression de la stabilisation de I'inflation dans les achats R (i
@/ alimentaires

Evolution annuelle des quantités achetées depuis 2019
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2 +1,2%
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5 I ] .
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Source : Worldpanel by Numerator, traitement FranceAgriMer
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A l'issue de ce cycle inflationniste - revient-on a une situation comparable a la
période pré-inflation ?

- Décomposition des prix au détail > marges brutes 2025

« Comment le coUt de la matiere dans la décomposition du prix au détail
évolue-t-il pour les différents produits alimentaires ? La baisse observée
pour la majorité des produits suivis se poursuit-elle ?

« Comment les marges brutes aval évoluent-elles pour les différents
produits alimentaires en 2025, aprés avoir connu des trajectoires
contrastées ? Quels écarts entre maillons d’'une méme filiere, entre
produits, entre filieres ?
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« Données semestrielles 2 résultats intermédiaires au S1 2025

* 19 produits de grande consommation mais plutot issus des filieres animales,
mono-especes et « riches en MPA » (c.-a-d. part de MPA importante dans le
prix final)

- Donc pas tout le panier des Francais

- Mais une inflation comparable a celle constatée pour les produits
alimentaires en général: 0,57 % en moyenne entre S1 2024 et S1 2025 et
24,5 % entre S1 2021 et S1 2025
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Evolution des prix entre S12023 et S12024
25,0%
o

Rappel S1 2024, les hausses de prix
20,0% contenues.
Les prix de 8 produits sur 21 en baisse.

15,0% En moyenne, une hausse de 1,3 % des
prix du panier.
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A Hausses des prix contenues et ralentissement de
.@; l'inflation (S12025 vs S12024)

Evolution des prix entre S12024 et S1 2025
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Au S1 2025, les prix de 15 des 19
produits étudiés augmentent de moins
de 5% ou baissent (8 sur 19).

En moyenne, une hausse de 0,57 % des
prix du panier OFPM.
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Les produits dont le prix augmente le plus (S12025 vs S12024) s
&9: sont ceux dont le prix avait le plus baissé (S12024 vs $12023). =
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Les produits avec la plus forte hausse
au S1 2025 vs S1 2024 sont ceux dont
le prix avait le plus baissé au S1 2024 vs
ST 2023 (cuisse de poulet standard et
lieu noir). Linverse se vérifie aussi
(pomme de terre).

T ,,_\'mr\"“5
Evolution des prix ST 2024 vs ST 2023 et S12025 vs S12024
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La MPA en baisse pour tous les produits (excepté la pomme =2,
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'#5. de terre), reconstitution des marges aval (S12024 vs S1 & S i

9 2023)

Contributions a I'évolution des prix entre S12024 et S1 2023

25,0%

20,0%

Rappel, entre S1 2024 et S1 2023 :

- L'évolution de la MPA aurait contribué
a la baisse du prix du panier en
moyenne de 1,5 points de pourcentage
(PP);

- La transformation aurait contribué a
une hausse de 1 pp;

- La distribution aurait contribué a une
hausse de 2 pp.

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

La pomme de terre était le seul produit

-15,0%
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M contribution MPA dans I'évolution du prix au détail M contribution transformation (et assimilé) W contribution distribution @ Inflation S1 2024 S1 2023
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Entre S12025 et S12024 : Le coUt de la matiére premiere
agricole augmente a nouveau pour certains produits

Contributions a I'évolution de prix entre S12025 et S1 2024

. \ A t X X N\
\5{3 04\0 o‘ge . (}b §o & ,2,5@ S5 & 6&@ é}.@ oe} AC}‘\ @(\@ e}& %{@ ~o°0 $
< PN NS R S R N N N O N 4
2 o 3 A 7 ) 0 e} & & <& Q@ o N X
Q Q ¢ ¢ q 5 o XN X
2 2 & o o o N
Q J N ¥R
o
N X
4 3¢
& o

e inflation S1 2024 vs S1 2025
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Pour les premiers semestres, les

tendances observées entre 2024 et 2023
pour la MPA et la MB transformation se
confirment entre 2025 et 2024 :

- L'évolution de la MPA aurait contribué a
une baisse du prix du panier en moyenne
de 06 pp;

- La transformation aurait contribué a une
hausse de 0,8 pp ;

- La distribution n’aurait contribué ni a la
hausse, ni a la baisse.

Cependant, le nombre de produit pour
lesquels la MPA augmente (6/19) est en
hausse par rapport a S1 2024 vs S1 2023.
Les MB aval diminuent nettement pour la
viande bovineg, le lieu noir et le beurre.

Toutefois, la MB transformation reste en
hausse sur une majorité de produits
(12/19). Idem pour la distribution (10/19).
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- Sur I'ensemble de la période inflationniste (S12024 vs S12021) : s e
¢ hausse généralisée du coOt de la matiere premiere agricole
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Contributions a I'évolution des prix entre S12024 et S1 2021

60,0%
50,0%

40,0%

Rappel entre S12024 et S1 2021 :

La MPA était en hausse pour presque tous
les produits, 4 produits ont connu une
baisse de la MB transformation et 4
également pour la MB distribution.
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B contribution MPA dans I'évolution du prix au détail ® contribution transformation (et assimilé) M contribution distribution @ Inflation S1 2024 S1 2021
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Sur la période 2025-2021 (S1 2025 vs S1 2021) la contribution
de la matiere premiére agricole a 'augmentation des prixse =

contracte légerement

Contributions a I'évolution des prix entre S1 2025 et S1 2021
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B contribution MPA dans I'évolution du prix au détail B contribution transformation (et assimilé)

W contribution distribution e inflation S12021 vs S12025
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Entre S1 2025 et S12021:

Certaines MPA baissent (yaourt et
baguette) en S1 2025 vs S1 2021. De
maniere générale la MPA aurait
contribué a la hausse a hauteur de 11,7
pp. Ce chiffre se contracte par rapport
a la période S1 2024 vs S1 2021 (12,5 pp)

La transformation aurait contribué a
une hausse de 72 pp. Contributions
significatives sur les produits laitiers
(hors beurre) ;

La distribution aurait contribué a une
hausse de 56 pp. Contributions
significatives de la distribution sur les

produits moins chers (baguette,
pommes de terre, découpes de
volaille).

Hausse moyenne des prix du panier de
24,5 %
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Ex
Evolution de la part des différents maillons dans le prix au RAEARE rEM I
détail : exemple du steak haché

AN IH
25 FR0U TS DC J85RCULTURE T L Lo kel
—

Composition en pourcentage du prix moyen au detail HT en GMS du steak
haché

100% : :
N Baisse de 3 points de
la part de la marge
brute de la distribution

o N Baisse de 9 points de
20% la part de la marge

29% brute de la
transformation

50%

7 Augmentation de 11
points du colt de la
MPA

25%

0%
S1 2021 S12025

M Indicateur de marge brute GMS
Indicateur de marge brute transformation I
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M Indicateur de co0t de la matiere premiere entrée abattoir
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premiére agricole dans les prix au détail a augmenté pourde &= sz
nombreux produits
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Evolution de la part de la MPA dans le prix au détail (S1 2025 vs S12021)

25,00% En moyenne sur le panier,
20.00% la part de la MPA est 1,8 %
& 0% plus forte en fin de

o période mais trés forte
10,00% hétérogénéité :

5,00% - Baisse (souvent faible)

0,00% — - - ™ = _ I - = 1 - [ g = - pour la moitié des
009 I I l produits ;

' - Hausse significative sur
+10.00% la viande bovine et le
-15,00% beurre;

-20,00% - Evolution  contrastée
5 00% sur les produits laitiers.
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B Part de la MPA dans prix au détail
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Evolution de la part de la MB transformateurs dans le prix au détail (S1 2025 vs S12021)

25,00% En moyenne sur le panier,
20,00% la part de la MB
15,00% transformation est stable
10,005 (+0,6 %) mais la aussi cela

’ I recouvre une tres grande
5,00% I 0 hétérogénéité : elle a
o00% M mm l - m B - R globalement  progressé
-5,00% I I pour les viandes blanches
10.00% et les produits laitiers
e o0 (hors beurre) et baissé
15.00% pour la viande bovine et
-20,00% le beurre.
-25,00%
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Et que la part de la MB distribution diminuvait (S1 2025 vs S1

2021)

Evolution de la part de la MB distributeurs dans le prix au détail (S1 2025 vs S12021)
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B Part de la MB distrib
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En moyenne sur le panier,
la part de la MB
distribution a baissé de
2,5%
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Evolution de la part de la MPA et des marges aval dans le prix %&# o

Evolution de la part de la MPA et des MB transformation et distribution dans le prix au détail (S1 2025 vs ST

2021)
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« Stabilisation des prix des produits alimentaires du panier OFPM depuis le S12024.

e Un niveau de prix moyen au S1 2025 largement supérieur a celui observé au S1 2021
(+24,5 %). Expliqué en partie par la forte augmentation du coit de la matiere
premiére agricole.

e Des évolutions de marges brutes contrastées selon les filieres et les maillons.

') Pprésentation des résultats définitifs 3 'occasion de la
conférence de presse début juillet 2026.
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Merci de votre attention !

CONTACT

Observatoire-prixmarges@franceagrimer.fr

www.franceagrimer.fr

FranceAgriMer - 12 rue Henri Rol-Tanguy / TSA 20002 / 93555 MONTREUIL Cedex - Tél : 01 73 30 30 00 33
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