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L’Observatoire européen
de la chaine
agroalimentaire (AFCO)



• Du soutien par les prix au soutien par les  revenus

• De la gestion des marchés à l’orientation par le marché
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• Une chaîne d’approvisionnement qui doit fonctionner

Contexte



Contexte

• Une chaîne d’approvisionnement qui doit fonctionner



Groupe de travail (Taskforce)sur les marchés 
agricoles

• RAPPORT “Améliorer les résultats des marchés', Rapp ort du 14 Novembre 
2016

• La PAC est de plus en plus orientée vers le marché
• L’Organisation Commune des Marchés (OMC) fournit un filet de sécurité plutôt 

qu’une gestion quotidienne des marchés
• Importance d’optimiser l'environnement réglementair e afin de prévenir les 

défaillances du marché et favoriser une chaîne d'ap provisionnement efficace
• Objectif:  renforcer la position des agriculteurs d ans la chaine agro-alimentaire

• Recommandations en 7 axes
• Transparence des marchés

• Gestion du risque

• Marchés à terme

• Contractualisation

• Pratiques commerciales déloyales

• Coopération entre producteurs (droit de concurrence )

• Accès au financement



OCM(1962)

Cadre politique Marchés

Directive PCD (2019) EFSCM (2021)

 Le cadre réglementaire (règle du jeu) pour le fonctio nnement des marches dans le marché
unique

 Principe d’orientation par le marché

 Les mesures:
Fonctionnement de la chaine et renforcement de la posi tion des agriculteurs dans la chaine

Stabilisation des marchés

 Gestion de crise

Transparence

Gestion des préférences commerciales

Language commun / norms

…

Lutter contre pratiques déloyales Améliorer la préparation

Modifications récentes

OCM unique/OCM

Paquet lait

Omnibus

Transparence

Réforme 2021



Dispositions clés de l’OCM – chaine
d’approvisionnement

Contractualisation

• Forme écrite, contenu
• Partage de la Valeur

Coopération

• Les OP et leurs associations
• Les interprofessions

Exclusions des règles de concurrence

• Horizontales/verticales
• Accords de durabilité
• Accords de crise



Dispositions clés de l’OCM – Transparence

• Que les informations de marché soient disponibles p our tous les acteurs 
concernés

• Assurer un bon fonctionnement des marchés

• Aider les opérateurs à établir leurs relations cont ractuelles

• Soutenir le développement des outils de gestion des  risques (marchés à 
terme, assurances etc.)

• Favoriser le financement

• Permettre l'établissement de mesures politiques bas ées sur des faits 



Dispositions clés de l’OCM – Transparence

• Observatoires des marchés, depuis 2014

• Créés ad hoc, base légale ex-post 2021 : Articles 2 22bis et 222ter 
OCM

• 7(8) observatoires: lait, viandes, cultures arables , sucre, vin, fruits et 
légumes, olive, (engrais)

• Board: producteurs, transformateurs, distributeurs et Commission

• Rapport au Conseil et PE – COM(2023)679final



Dispositions clés de l’OCM – Transparence

• Portail ‘AGRI FOOD DATA PORTAL’

• Données

• Dashboards

• Production

• Commerce

• Prix

• Autres

• Rapport digitalisation COM(2024)568final



Dispositions clés de l’OCM – Transparence

• Rapports STO (perspectives de 
court terme) et MTO 
(perspectives de moyen terme)

• Bulletins agro-météorologiques
MARS

• Dashboards Sécurité 
Alimentaire; rapport bi-annuel
sur l’état de la sécurité 
alimentaire dans l’Union



2024

• Document de réflexion Mars 2024

• Propositions législatives: OCM, mise en œuvre transf rontalière des PCD

• Propositions non-législatives: AFCO, rapport PCD

AFCO created in April 2024

• Dialogue stratégique (Septembre 2024)

• Vision agriculture et alimentation (Février 2025)
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Objectifs

En facilitant l’échange de données et d’informations, les travaux du groupe 

permettront de :

• Apporter une transparence accrue sur les prix, la structure des coûts et la

répartition des marges et de la valeur ajoutée dans la chaîne

d’approvisionnement alimentaire, tout en respectant la confidentialité et les

règles de concurrence.

• Instaurer la confiance entre tous les acteurs actifs tout au long de la chaîne et les

pouvoirs publics pour jeter les bases d’une juste rémunération des contributions et

du travail de tous les acteurs de la chaîne d’approvisionnement agroalimentaire.
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Structure et fonctionnement

• Groupe d’experts composé des 27 États membres et de  48 
organisations de parties prenantes actives tout au long de la chaîne (9 
observateurs)

• Plate-forme de discussion au niveau de l’UE, il n’y  a pas de duplication 
mais complémentarité avec les :

• Travaux et efforts existants au niveau national, da ns une perspective 
européenne

• Travail des observatoires européens de marchés exis tants, en apportant 
une perspective intersectorielle et de l’ensemble d e la chaîne

• Durée initiale : 5 ans (renouvelable)

• 1ère réunion : 17 juillet 2024 - 2ème réunion 15 oct obre 2024 – 3éme 
réunion 13 mars 2025
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Composition – Organisations

Fournisseurs 

d'intrants

Agriculteurs et OP

Transformation

Commerce et 

logistique

Distribution

Services 

alimentaires

Consommateurs

Opérateur 

couvrant tout la 

chaine

Formation et conseil
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Cultures arables,

olive

Viandes et

produits laitiers

Fruits et legumes Produits de la mer

et de l'aquaculture

All sectors

Agriculteurs et OP Transformation

Composition –organisations
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Tâches et méthode de travail

Tâches de l’AFCO (selon le mandat) :
• Fournir une expertise, des informations et des donn ées aux 

décideurs politiques et aux parties prenantes sur l ’évolution des prix, 
des coûts, de la répartition des marges et de la va leur ajoutée tout au 
long de la chaîne

• Optimiser l’utilisation des données européennes et nationales 
existantes pour favoriser la transparence du marché

• Évaluer la situation au sein de la chaîne d’approvi sionnement
• Fournir une expertise et des informations qualitati ves sur les 

pratiques commerciales 
• établir une coopération et une coordination entre l a Commission, les 

États membres et les opérateurs, en promouvant une chaîne 
d’approvisionnement durable qui profite à tous les acteurs 
concernés. 
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Tâches et méthode de travail

Travail organisé autour de 6 axes 
de travail proposés, points 
récurrents et contributions des 
membres

• 1. analyse et discussion sur 
l’état de la chaine

• 2. Monitoring de la chaine

• Méthodologies pour le suivi des 
coûts et marges (à la ferme, aux 
autres stades de la chaine), bonnes
pratiques

• Indices de coûts et marges pour 
publication

80,

100,

120,

140,

160,

180,

200,

220,

240,

260,

280,

300, Index of purchase prices for means of agricultural 

production (2020=100)

Source: Eurostat 

completed Agri 
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Tâches et méthode de travail

• 3. Rendre les données publiques

• Mapping de ce qui existe, mais n’est pas publié, et de  ce qui n’est pas 
disponible, etc… 

• Objectif: plus de données disponibles

• 4-6. Cas d’études

• Exemples de chaines de Valeur dans certains secteurs ou pour certains
segments

• Sujets d’intérêt general pour le fonctionnement de la chaine: integration 
des coûts de la durabilité, commerce equitable etc…

• Expérience de pratiques commerciales (par exemple, pr omotions, 
contrats etc..)
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Liste de sujets identifiés par les membres

1. Organisation de la chaîne de valeur (les acteurs)

2. Cas sectoriels (les produit)

3. Outils de monitoring (ie food euro)

4. Standards et labels (les segments)

5. Subventions et fiscalité

6. Durabilité

6.1. Commercialisation de produits durables

6.2. L’économie circulaire dans la chaîne

7. Pratiques commerciales



Et ensuite

Propositions législatives 10 Décembre 2024

• Contrats (Indices et indicateurs)
• Organisations de producteurs
• Initiatives volontaires d’amelioration de la remuneration

• Dérogation concurrence durabilité
• Circuits courts et pratiques equitables

Evaluation et revision de la directive PCD

• Evaluation PCD
• Etude sur approaches nationales et volontaires (dialogue stratégique)
• Révision PCD et OCM post 2027

Vision

• Adresser le principe des ventes systématiques sous le coût de 
production

• Transparence accrue



AFCO - European Commission

Plus d’info sur AFCO

https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-
food-supply-chain/afco_en
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Members – Member States’ authorities

Country Authorities
Austria Federal Institute of Agricultural Economics, Rural and Mountain Research  (BAB)

Federal Ministry for Agriculture, Forestry, Regions and Water Management (BML)
Agrarmarkt Austria

Belgium Federal Public Service Economy 
Agency of Agriculture and Fisheries (Flemish region)
Public Service of Wallonia Agriculture, Natural Resources and Environment (SPW-
ARNE) (Walloon region)

Bulgaria Ministry of agriculture and food of Bulgaria
Croatia Ministry of Agriculture
Cyprus Ministry of Agriculture, Rural Development and the Environment
Czechia Ministry of Agriculture of the Czech Republic

Office for the protection of competition
Denmark The Danish Agricultural Agency
Estonia Centre of Estonian Rural Research and Knowledge (METK)
Finland Ministry of Agriculture and Forestry

Natural Resources Institute Finland
France Observatory of the formation of prices and margins of food products (OFPM)

Ministry for Agriculture and Food Sovereignty
Ministry of Economics, Finance, and Industrial and Digital Sovereignty 

Germany Federal Ministry of Food and Agriculture
Federal Office for Agriculture and Food

Greece Hellenic Ministry of Agricultural Development and Food
Hungary The Institute of Agricultural Economics

Ministry of Agriculture
National Food Chain Safety Office

Country Authorities
Ireland Department of Agriculture, Food and the Marine (DAFM)

An Rialálaí Agribhia (Agri-Food Regulator)
Italy Ministry of Agriculture, Food Sovereignty and Forestry

Institute of Agricultural and Agri-Food Market Services (ISMEA)
Latvia Ministry of Agriculture

The Institute of Agricultural Resources and Economics (AREI)
Lithuania Ministry of Agriculture

State Enterprise Agricultural Data Center
Luxembourg Rural Economy Department (SER)

Competition Authority
Malta Ministry for Agriculture, Fisheries and Animal Rights
Netherlands Ministry of Agriculture, Nature and Food Quality
Poland Ministry of Agriculture and Rural Development

Institute of Agricultural and Food Economics
Portugal Planning, Policy and General Administration Office (GPP)
Romania The Competition Agency

Ministry of Agriculture
Slovakia Ministry of Agriculture and Rural Development
Slovenia Ministry of Agriculture Forestry and Food
Spain Ministry of Agriculture, Fisheries and Food
Sweden Swedish Board of Agriculture

Swedish Competition Authority
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Members – Stakeholders’ organisations

AnimalhealthEurope
Assemblée des Régions Européennes Fruitières, Légum ières et Horticoles (AREFLH)
Association de l’Aviculture, de l’Industrie et du C ommerce de Volailles dans les Pays de 
l’Union Européenne (AVEC)
Bureau Européen des Unions de Consommateur (BEUC)
Centre de liaison des industries transformatrices d e viande de l’UE (CLITRAVI)
Comité du commerce des céréales, aliments du bétail , oléagineux, huile d’olive, huiles et 
graisses et agrofournitures de l’U.E. (COCERAL)
Comité Européen des Fabricants de Sucre (CEFS)
CropLifeEurope
EU Vegetable Oil and Protein Meal industry associat ion (FEDIOL)
EuroCommerce
European agri-cooperatives (COGECA)
European Agricultural Machinery Industry Associatio n (CEMA)
European Association of Fish Producers Organisation s (EAPO)
European Association of Fruit and Vegetable Process ors (PROFEL) 
European Associations of Fish Processors and Europe an Federation of National 
Organisations of Fish Importers and Exporters (AIPC E-CEP)
European Biostimulants Industry Council (EBIC)
European Brands Association (AIM)
European Cold Storage and Logistics Association (EC SLA)
European Community of Consumer Cooperatives (Euro C oop)
European Consortium of the Organic-based Fertilizer Industry (ECOFI)
European Coordination Via Campesina (ECVC)
European Dairy Association aisbl (EDA)
European farmers (COPA) 

European Federation of Food, Agriculture and Touris m Trade Unions (EFFAT)
European Federation of Olive Pomace Oil (EurOlivePo mace)
European Federation of the Olive Oil Industry (FEDO LIVE)
European Feed Manufacturers’ Federation (FEFAC) 
European Flour Millers
European Forum for Agricultural and Rural Advisory Services (EUFRAS)
European Fresh Produce Association (Freshfel Europe )
European Liaison Committee for Agriculture and agri -food trade (CELCAA)
European Milk Board (EMB)
Europêche
Euroseeds
Fairtrade International
Federation of European Aquaculture Producers (FEAP)
Fertilisers Europe
FiBL Europe
FoodDrinkEurope
Hotels, Restaurants & Cafés in Europe (HOTREC)
IFOAM Organics Europe
Independent Retail Europe (IRE)
International Biocontrol Manufacturers Association (IBMA)
International Confederation of European Beet Grower s (CIBE)
Organic Processing and Trade Association (OPTA Euro pe)
SEASALT Europe
Starch Europe
World Union of Wholesale Markets (WUWM)


