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Une initiative politique prise dans un contexte nouveau de volatilité des prix
agricoles et sur fond de défiance traditionnelle dre les différents maillons
des filieres agroalimentaires

L’observatoire francais de la formation des prixdes marges des produits alimentaires a été
créé dans le contexte récent de variabilité acdeseprix agricoles (Cf. fig.1) qui est venue
exacerber des débats anciens et récurrents eneFsamcles différences, en niveau et en
évolution, entre prix a la production agricole gk@limentaires a la consommation, et sur la
« responsabilité » des differents maillons deserls dans cette situation, la grande
distribution étant plus particulierement visée.

Fig. 1. Evolution 2006-2012 des prix dans le ciragroalimentaire
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! FranceAgriMer est I'acronyme de I'Etablissementioral des produits de I'agriculture et de la meette
agence publique dépendant du ministére de l'aguilmet en ceuvre des mesures des politiques bgrico
commune et nationale et produit des informationsamdlyses économiques pour les acteurs des filieres
agroalimentaires et les pouvoirs publics.



En 2007, face a la hausse générale des prix désresapremieres et a son impact sur les prix
a la consommation, le ministére chargé de la consation a mis en place un site internet
d’'information réguliére du public sur les prix devets produits de grande consommation,
partant du principe que I'amélioration de I'infortiéd des consommateurs, en favorisant le
jeu de la concurrence, pouvait contribuer a limies hausses de prix excessives. Cet
« observatoire des prix et des marges », non d@éciadans les seuls produits
agroalimentaires, et toujours en activité, s’adrgdstdt aux consommateurs, confrontés a la
hausse des prix.

Puis, en 2010, le Parlement a votélaoi de modernisation de I'agriculture et de laché »
(LMAP), deux ans apres la Loi de modernisation de I'économigME), promulguée en
2008 en faveur d’'une plus grande orientation deoh@mie francaise par les mécanismes du
marché et mettant en avant la sauvegarde du podiasinat des consommatetirs

La principale disposition économique de la LMAP @gtstaurer 'obligation de passer des
contrats écrits entre les producteurs agricolésues premiers acheteurs, contrats d’une durée
minimale de un a cing ans et comportant des classedes volumes, les modalités de
livraison et de détermination des prix. Cette cacttralisation est censée amortir les effets de
la volatilité récente et accrue des prix agricolemys I'effet des tensions sur la demande
alimentaire mondiale et du désarmement des intéoren de la PAC sur les marchés
agricoles ; elle vise aussi a améliorer I'équililbies relations commerciales de I'agriculture
avec son aval, particulierement dans le sectedierdaalors confronté a des difficultés
particulieres.

En outre, la LMAP est congcue alors que le reflus gex agricoles survenu en 2009 (Cf.
fig. 1) n'a pas semblé s’accompagner d’'une diminutianv&dente des prix au détail, ce qui
a donné une nouvelle vigueur a la suspicion «d@marges abusives dans la grande
distribution, fréquemment exprimée par les orgditisa agricoles et de consommateurs.
C’est dans ce contexte que le législateur a détidélure dans la LMAP un article instituant
un « observatoire de la formation des prix et dasges des produits alimentaires », dispositif
chargé« d'éclairer les acteurs économiques et les posvoirblics sur la formation des prix
et des marges au cours des transactions au seita ddaine de commercialisation des
produits alimentaires... et d’étudier« les colts de production au stade de la production
agricole, les codts de transformation et les calggdistribution dans I'ensemble de la chaine
de commercialisation... »

L'observatoire : un lieu de concertation interprofessionnelle, un
programme d’études et de recherche appliguée assant plusieurs
partenaires

Les activités I'observatoire sont orientées etisgiypar un « comité de pilotage », présidé par
le président de I'observatoire nommé par les miesstle I'agriculture et de I'économie (Pr.
Philippe Chalmin, spécialiste des marchés de neatigremieres).

® La LME (avec certaines lois qui la précédent de giequ’elle parachéve) instaure différentes mesaraveur
du développement de la concurrence dans I'écondmrangaise, en particulier ; assouplissement delesédq
implantation des GMS, négociabilité des condifogénérales de vente entre fournisseurs et détailla
modification du mode calcul du seuil d’'interdictioe la revente a perte, contrdle de la concentratans le
secteur du commerce de détail, etc.
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Y participent les représentants de chaque mailles circuits alimentaires : producteurs
agricoles, industriels, commercants, consommateaigsi que les institutions publiques
compétentes : ministeres chargés de l'agriculturelee la consommation, services de la
statistique publique (INSEE, SSP), recherche agom@mique (INRA).

La mission de l'observatoire est de produire ddsrinations fondées sur des données
statistiques et des analyses économiques. Ce ai@stment pas un instrument de contrdle
des marchés ; I'observatoire n’est pas chargé dstater ni de sanctionner des manquements
aux regles régissant la concurrence et les rektioommerciales, ni d’élaborer des
réglementations dans ces domaines ; ces différedles revenant en France a d’autres
instance$

L’animation de I'observatoire, la conception etdalisation d’'une large part des travaux sont
confiées a FranceAgriMer, avec I'appui des servingsics de la statistiqtede la recherche
publique en agroécononijeles instituts techniques professionhetsde certaines fédérations
professionnells

Le programme de l'observatoire, ses études etaggsorts sont examinés par le comité de
pilotage et dans des groupes de travail spécials#sfilieres ou par themes (grande
distribution, par exemple). Les acteurs des fikésent étroitement associés aux choix des
themes d’étude, des méthodes, des données utibsé&eda validation des résultats. Ainsi,
I'observatoire contribue a développer le dialogures producteurs agricoles, industriels,
détaillants et consommateurs, au travers de lapratduction » d’informations rationnelles,
objectives et quantifiées sur des sujets parfadlictuels.

Comment évaluer les marges dans les circuits agra@entaires ?

1°"® étape : décomposition des prix au détail en matjgremiére agricole et marges brutes
par secteur de transformation et de distribution

Les prix au détail des différents produits alimeegsont décomposés comme suit (dans le
cas simple ou il 'y a pas de commerce en grosenimdltiples étapes de transformation
assurées par des secteurs d’entreprises difféyentes

Prix au détail
= Valeur de la matiere premiere agricole incorppp&e unité de produit vendu au détail
+ « Marge brute dans lindustrie de transformasiorpar unité de produit vendu au
détail
+ « Marge brute dans le commerce de détail », pié de produit vendu au détail

“ Il s'agit de I'Autorité de la concurrenge spécialisée dans le contrdle des pratiques atigrentielles,
I'expertise du fonctionnement des marchés et ldr@endes opérations de concentration ; d€damission
d'’examen des pratiques commercialebargée de donner des avis ou de formuler desmmeandations en
matiere de relations commerciales inter-entreprisde la Direction générale de la concurrence, de la
consommation, et de la répression des fraudesvice du ministére de I'économie en chargead€dulation de
la concurrence et de la protection économique & décurité du consommateur.

® L'INSEE fournit notamment & I'observatoire des dées de prix, issues d’enquétes préexistantes rues
spécifiquement pour I'observatoire ; le SSP réadisgarticulier pour I'observatoire des étudeslesircomptes
sectoriels (agriculture, industries agroalimentgire

® L’INRA fournit & I'observatoire des méthodes etsdanalyses spécifiques: Cf. par exemple l'analyse
macroéconomique de la dépense alimentaire.

’ Ces organismes collaborent & I'observatoire pestitnation des colts de production agricoles.

® Les fédérations industrielles aident I'observagdir élaborer les modéles de chaines de valeur, (lmnées
techniques des processus de transformation), tadgrdistribution participe a I'approche analytiqies codts
dans ce secteur (Cf. plus loin).
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La « marge brute dans l'industrie de transformatioast en fait ici la valeur ajoutée a la
matiére premiére agricole par cette industrie.maage brute dans le commerce de détail est
la marge commerciale, soit la différence entre éate de produit au détail et I'achat de
produit au fournisseur.

Afin de décomposer correctement le prix au détailvaleur des différents constituants
(valeur de la matiere premiéere agricole incorporéarges brutes) doit tenir compte non
seulement de leur prix respectif mais des rendesrteshniques, pertes physiques et freintes
qui interviennent a chaque stade.

En présence de coproduits dans l'industrie de fioamstion, on doit tenir compte de la
valorisation de ces produits joints dans le cadltu€odt d’achat de la matiere premiere.
Ci-dessous, figure a titre d’exemple la décompasitiu prix moyen mensuel en GMS du
jambon cuit standard de 2000 a mi-2012.

Figure 2. Composantes du prix au détail en GMSadhbpn cuit
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Sources : FranceAgriMer-Rnm, Kantar Worldpanel

Actuellement, les filieres et les produits alimemts étudiés de cette fagcon par I'observatoire
sont les suivantes: fruits et légumes, produiiteta, viande bovine, viande porcine,
charcuterie, volailles. L’ajout de produits de &cpe et de I'aquaculture, ainsi que de produits
issus du travail des grains, est prévue pour 2013.

Pour tous ces produits, les circuits commerciaursicierés pour linstant sont ceux
aboutissant a la vente au détail des produits andgs surfaces, et non dans le commerce
artisanal traditionnel ou la restauration hors foye
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2°M étape : analyse annuelle des codts dans leswsscagricole, de transformation et de la

grande distribution

Afin d’expliquer le niveau et les évolutions dedfétients composants du prix au détail
(valeur de la matiere premiére agricole, margesebrdans I'industrie de transformation et
dans la grande distribution), I'observatoire uéilises données de comptes d’entreprises
permettant d’estimer les codts et les marges nettestitutives de ces éléments.

Selon les secteurs, les données nécessaires gpeixddantes et disponibles, ou non :

» l'estimation des colts de production agricole éstlisée a partir du RICA (réseau
d’'information comptable agricole) et des résultashnico-eéconomiques provenant
d’exploitations agricoles suivies par les institigshniques professionnels ;

* les colts dans les industries de transformatiodigmaent du traitement des enquétes
statistiques sectorielles de I'INSEE, complétéesdea données professionnelles ;

e dans la grande distribution, il existe des comptasstiques sectoriels mais, le secteur
étant multi-produits, ces données de comptabilit@égale ne fournissent pas de codts
par rayon : ainsi, pour évaluer les colts et expliges marges brutes par rayon
alimentaire dans la grande distribution, I'obsevirata da recueillir des informations
inédites avec la collaboration étroite des ensaigne

L’approche spécifigue des comptes des rayons alimiires de la grande
distribution

En France, le commerce alimentaire de détail afipaiativement concentré, au regard de la
part de marché des enseignes de GMS : environ @0%, 50% pour les sept premieres
enseignes.

Les chaines de GMS présentent quatre grands tygesudisation :

* les chaines intégrées, ou les magasins sont dets pl@ vente d’'une méme société, et
non des entreprises indépendantes ;

* les coopératives de commercants indépendants, aquehmagasin est une entreprise
indépendante, membre d’'une organisation coopératimstituée pour la négociation
'achat auprés des fournisseurs et pour développer stratégie commerciale
commune ;

* les commercants indépendants organisés par unealeedtachat de type grossiste
auprés de laquelle ils s’approvisionnent et béreftade divers services ;

* les magasins franchisés, qui sont généralemergugesmarchés ou des « supérettes »
indépendants, utilisant le nom d’enseigne et legeEs d’'une société (le franchiseur)
moyennant le versement d’'une cotisation.

La question des marges de la grande distributivars la « transparence » sur de soi-disant
« comptes cacheés » ?

D’un certain point de vue des producteurs et des@mmateurs, la déconnexion entre les
prix agricoles et les prix a la consommation traaitides marges croissantes et excessives
dans la grande distribution, et il serait alorsgilue a la fois de réduire les prix au détail et
d’augmenter les prix a la production, en ramenalesdnarges » (marge brute et profit net
étant alors souvent confondus) a un niveau « raeae ».

Les données statistiques montrent que le taux of@ gur chiffre d’affaires du secteur des
GMS est généralement plus faible que certainsimadjinent (figure 3). Mais, parce que ces
statistiques disponibles sont globales et ne pduyem nature, montrer aucun résultat par
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rayon, la grande distribution est parfois suspeptédes producteurs et les consommateurs de
« cacher quelque chose ».

Figure 3. Compte de résultat du secteur des GMB&A
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Sources : INSEE

Objectiver cette question des résultats des ragtimentaire des GMS constitue un enjeu

majeur pour I'observatoire. Face aux demandesrééisédes autres acteurs des filieres, les
représentants de la grande distributiomt finalement considéré qu’ils n'avaient «rien a
cacher » et peu a perdre a davantage de « transpase lls ont ainsi estimé qu’étre plus

transparents pouvait étre plus positif pour leuagen publique que risquer d’apparaitre une
fois de plus comme « le vilain petit canard » dgliere.

En conséquence, les enseignes ont accepté, en @1@pondre a un questionnaire élaboré
par FranceAgriMer sur les comptes analytiques diéérehts rayons alimentaires de leurs

magasins.

La méthode d’approche des comptes par rayon aliamentles GMS

Le questionnaire a été lancé pour f& fois en 2012 et portait sur I'exercice comptable
précédent. Concu en collaboration avec les enseigtela FCD, il a été adressé aux
responsables des sept principales chaines de GM@&nseigné généralement par des
comptables ou des contréleurs de gestion. Les sagoncernés par cette premiére enquéte
étaient : les fruits et légumes, la boucheriehlarcuterie, la volaille et les produits laitiers.

° La Fédération des entreprises du commerce et diéstidbution est I'organisation patronale qui ersle
quatre des sept principales enseignes de GMS. lessbmes de la FCD et les trois autres grandes ereseig
participent aux travaux de I'observatoire, notammgmnrépondant au questionnaire sur leurs comgiesagon.
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Une extension est prévue en 2013 aux rayons daldéenet de I'épicerie salée.

Pour chaque rayon de chaque enseigne le questiervise a recueillir le montant (en €, pour
le dernier exercice acheve) des postes suivantsundge sur un périmetre d’enseigne
consolidé (magasins, centrales d’achat et strustleegestion du réseau, Cf. figure 4) :

1) chiffre d’affaires du rayon ;

2) codt d’achat des produits du rayon, par la cenul&ehat de I'enseigne et/ou par le
magasin® (co(t incluant le transport et déduction faite gesduits de la coopération
commercialé’) ;

3) marge brute = (1) — (2) ;

4) colts spécifiques aux produits du rayon : fraipelsonnel spécialisé (bouchers, chefs
de rayon...), approvisionnements dédiés au rayohd#ages, eau, énergie...), taxes
sur les produits, colts d’équipements spécialetés,

5) frais généraux, communs a l'ensemble des rayomgiiene peuvent étre imputés a
chacun d’eux qu’au moyen de clés de répartitialaies des personnel non rattachés
a un rayon (directeurs de magasin, hbtesses dsecaiic.), intéréts, entretien,
réparations et amortissements d’équipements comnpuidicité générale, impot sur
les sociétés ;

6) contribution du rayon au résultat net comptableespmpét sur les sociétés et
participation des salariés aux bénéfices, ou « enaegte » = (3) — (4) - (5).

Dans les chaines de magasins indépendants, chaagesim est une entrepridéevec sa
propre comptabilité : dans ce type d’enseignepukestionnaire a été renseigné par les services
centraux du réseau sur la base d'un échantilloomegasins adhérents. Les échelons de
commerce de gros (centrales d’achat) et de détmgasins adhérents) des enseignes a
centrale d’achat de type grossiste ont été corésdésmme un tout et leurs comptes ont été
consolidés.

Dans les chaines intégrées, toutes les chargesiiéactivité des magasins sont généralement
enregistrées et analysées par la direction du uégdeanagasins : ces organisations ont utilisé
leur systéme centralisé d’enregistrements et diertnant comptables pour répondre au
questionnaire.

Non sans difficultés, conventions et approximatjidimbservatoire s’est efforcé d’adapter le
questionnaire aux différents types d’organisatibdeecomptabilité analytique des enseignes
afin de rendre les réponses aussi homogénes etcabips que possibife

% Dans les enseignes de magasins indépendantsntraleal’achat grossiste », les produits sont @shatix
fournisseurs par la centrale et revendus par a@lle¢ une marge commerciale, aux magasins adhémrdants ce
cas, I'observatoire consolide les comptes des @etiiés, centrale et magasins. Chez les indépé&ndanociés
en coopérative, les achats aux fournisseurs saliséé en commun via la coopérative, dont les fdas
fonctionnement sont supportés par les adhérergdeur cotisation. Dans les chaines intégréesadbats aux
fournisseurs sont généralement centralisés.

1 participation financiére des fournisseurs & laniion de leurs produits dans les magasins ou aufes
clients (publicité sur les lieux de vente ou a dola).

12 Eventuellement, un méme entrepreneur adhéreahadigne peut posséder plusieurs magasins.

13 par exemple, dans les indicateurs de gestiongyanrde certaines chaines intégrées, certainsspdsteodits
en capital ne correspondent pas uniquement a dageh comptables dues a des tiers de I'enseigtéris
d’emprunts bancaires dus a un organisme finanga@rexemple), mais intégrent des objectifs de bilittades
investissements : afin d’estimer une marge nettecguesponde a un revenu avant rémunération dataoa
investis par les propriétaires de I'enseigne, cescateurs doivent étre corrigés pour étre homagavec les
intéréts bancaires figurant dans la comptabilité mhagasins. Dans les chaines d'indépendants, talndion
des magasins au frais répercutés par la structunteate doit étre évaluée en évitant les doublegptes avec les
dépenses acquittées par celle-ci.
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Figure 4. Périméetre de I'enquéte sur les comptesgyan de la grande distribution
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Source : FranceAgriMer

Les résultats ci-aprés sont des moyennes calcsiligdas sept enseignes interrogées.

Tableau 1. Comptes par rayon pour 100 € de chdfaffaires en 2011

Boucherie

Volaille

Charcuterie

Produits

Fruits et

laitiers légumes
Chiffre d’'affaires 100,0 € 100,0 € 100,0 € 100,0 € 100,0 €
Achats des produits 75,9 € 73,8 € 69,4 € 76,6 € 72,6 €
Marge brute 24,1€ 26,2 € 30,6 € 234 € 274 €
Personnel du rayon 10,4 € 36€ 6,7€ 4,0€ 8,0€
Autres charges 155 € 16,6 € 18,7 € 175€ 18,7 €
Marge nette -19€ 59¢€ 51€ 19¢€ 0,6 €

Source FranceAgriMer, questionnaire aux enseignes.

Ces résultats doivent étre interprétés avec predenc
» plusieurs charges sont communes a tous les raybaes résulte que le montant de la
marge nette par rayon dépend des clés de réparipipliquées ;
* la grande distribution doit vendre toutes sortebidas et réaliser une péréquation des
profits et des pertes entre tous les rayons, ggonédonc pas gérés indépendamment

les uns des autres, contrairement a ce que posugdférer I'approche analytique par

rayon.

Ainsi, ces résultats analytiques sont-ils asseHicats... mais les producteurs et les
consommateurs attendaient fortement ce type d’apprae la part de I'observatoire, et la
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poursuite de cette démarche devrait en améliorigabdité et fournir des données utiles pour
des études a plus long terme et des comparaisons.

Sous les réserves précédentes, le rayon bouclmpeaat en déficit en 2011 (-1,9 € pour
100 € de CA) en partie sous l'effet du poids élevé ftas de personnel spécifiques a ce
rayon, une partie du processus de transformatiola dende étant encore réalisée dans les
laboratoires des GMS (désossage, découpe, conuitieent en portions pour le libre-
service).

Le rayon des fruits et des légumes présente ulef@bx de marge nette (0,6 € pour 100 € de
CA), résultant en partie des frais de main-d’ceypaer le réassortiment fréquent des linéaires
et de I'affectation de certaines charges communegrarata de la superficie des rayons, le
rayon des fruits et des léegumes ayant un ratio GAperficie plus faible (produits fragiles,
peu «empilables »...).

Les produits laitiers générent un ratio marge nedtd ,9 € pour 100 € de CA, mais ce rayon
est le plus important, en termes de CA, parmi céuxliés (figure 5), ainsi, sa masse de
marge nette est-elle une des plus élevées.

Deux rayons de produits frais présentent un taumdege nette élevé : volaille (5,9 € pour
100 € de CA) et charcuterie (5,1 € pour 100 € de.Qé, les colts de main-d’ceuvre
spécifigues sont moins importants que dans le ragoocherie car les produits ne
généralement pas transformés ni conditionnés @agsahde distribution ; en outre la rotation
des produits est élevée et I'occupation des lirégilus dense. En masse, la marge nette du
rayon charcuterie est la plus élevée des rayomsestu

Figure 5. Codlts et marge nette par rayon en 2011
comptes par rayon en % du CA total des 5 rayons
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-5%

B Achats de marchandises Main-d'ceuvre spécifique Autres colts B Marge nette

Source : FranceAgriMer, questionnaire aux enseignes
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Que rémunerent les dépenses alimentaires <?L’euro alimentaire » : une
approche macroéconomique

En complément des approches de I'observatoire selids ou par filiere, FranceAgriMer et
'INRA ont appligué aux données francaises une ouhdéveloppée par I'USDA pour
I'analyse du « dollar alimentaire » (Canning P, POEn appliquant les relations établies par
Leontief sur les tableaux entrées-sorties de laptahbilité nationale, cette méthode consiste a
décomposer le montant de la consommation finalmesitaire en importations, taxes et
valeurs ajoutées dans les différentes branchesfBdyButault J P, 2013).
La figure 6 montre que, pour une dépense alimentirl00 euros en 2009 en France :

» 25 € sont des produits alimentaires importés (£2,dt des intrants importés (12,6 € :

matieres premieres, pétrole...) ;
e 9,7 € sont des taxes diverses sur les produits ;
« 65,3 € sont les valeurs ajoutées induites par lmadéee alimentaire dans les
différentes branches de I'économie nationale.

Les composantes principales de cette valeur ajdoté sont les valeurs ajoutées induites
dans le commerce (21,3 €) et les services (18,h&)part des industries est de 16 € (dont
11,8 € pour les industries agroalimentaires), aliéransport est de 2,7 €.
Principalement sous I'effet de la baisse des pynicales aprés les réformes successives de la
PAC, et secondairement du fait du degré d'élabmmatiroissant des aliments, la valeur
ajoutée induite dans la branche agricole par 166 €onsommation alimentaire n’est que de
6,8 €. Rappelons qu’il s’agit d’'une valeur ajoutésnant des consommateurs, donc hors
subventions a la branche agricole, en particulbes laides directes instaurées par la PAC.

Figure 6. Décomposition de I'euro alimentaire eleves ajoutées, importations et taxes
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Source : INSEE (TES symétriques), calculs FranciMerd'aprés Butault J.P. (INRA)
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Conclusion

L’'observatoire de la formation des prix et des meargles produits alimentaires est une
réponse politique aux questions des producteudegtconsommateurs face aux évolutions
divergentes des prix a la production et au dédaihs le récent contexte de prix croissants et
volatils.

Compte tenu de l'orientation libérale de I'écononfiancaise dans le cadre de I'Union
Européenne, la réponse ne pouvait étre le retogpairdle des prix (supprimé en France en
1986).

Ainsi, la création de l'observatoire a-t-elle éw@ndée sur le postulat qu'une meilleure
information et une certaine transparence sur landéion des prix peuvent favoriser une
concurrence équilibrée.

L’observatoire a un double role : lieu de dialoguterprofessionnel et programme d’études et
de recherche appliquée fédérant divers partenaires.

Cette approche, fondée sur la concertation, pediwtenir, de traiter et de mettre en
commun des informations originales, non disponiblesiépart.

Il est impossible de dire si les activités de l'ehstoire ont déja contribué a rééquilibrer le
partage de la valeur ajoutée dans les circuitsadigrentaires. Cependant, I'observatoire
contribue certainement a une meilleure compréhansidre les partenaires des filieres, en
objectivant les termes du débat, mais sans poantalédulcorer !
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Annexe - fyles utilisés

e CA : chiffre d’affaires. Dans I'étude des comptes da®ns de la grande distribution,
il s’agit des ventes des rayons alimentaires.

* FCD : Fédération des entreprises du commerce etdisttébution.

« GMS : grandes et moyennes surfaces. Il s’agit des anees de détail a dominante
alimentaire d’'une superficie comprise entre 400ein? 500 m2 (supermarchés) ou
supérieure a 2500 m2 (hypermarchés). Les “supéfe{magasins multiproduits
d’'une superficie inférieure a 400 m2) ne sont paduses dans l'estimation des
comptes par rayon réalisée par I'observatoire, topselle les hypermarchés sont en
outré surreprésentes.

* INRA : Institut national de la recherche agronomique.

* INSEE : Institut national de la statistique et des ésugigonomiques.
 LMAP : Loi de modernisation de I'agriculture et de é&pe.

* LME : Loi de modernisation de I'économie.

» SSP: Service de la statistique et de la prospecterservice de statistique ministériel
du ministére de I'agriculture, de I'agroalimentagtede la forét.

 TES : tableau entrées-sorties. Tableau présentanligees les différents biens ou
services domestiques et importés, en colonne, reasches de I'économie nationale.
Chaque case du TES enregistre le montant en vailebiren ou service utilisé comme
intrant ou consommation intermédiaire par la bran@tiest le tableau des échanges
interindustriels ou TEI, partie du TES), les motgashes biens ou services non utilisés
en consommations intermédiaires sont exportés, ilisés ou satisfont la
consommation finale : ces emplois sont recenseés l@apartie du TES dite “tableau
des emplois finals” (TEF), dont les lignes sontleeldu TEI et les colonnes,
I'exportation, la formation de capital fixe (immdibations) et la consommation finale.
Les TES “symétriques”, indispensables aux calculs “6euro alimentaire” sont
construits avec un TEI dont les lignes des prodeoist identiques aux colonnes des
branches.

* USDA : United states department of agriculture, le stane féderal de I'agriculture
des USA.
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