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- Objectifs et approches de I'Observatoire, créé en 2010 FRANGARE franceAgriMer
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Eclairer dans la durée sur la formation des prix et des marges de produits alimentaires
vendus en France dans les grandes et moyennes surfaces.

Pour les 3 principaux maillons de la filiere alimentaire frangaise : production agricole +
péche + aquaculture, industrie agroalimentaire, grande distribution généraliste

Pour des produits alimentaires simples, se voulant néanmoins représentatifs de la
consommation
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L'OFPM, par ses missions et réalisations doit contribuer :

- A l'objectivation de sujets de crispation entre acteurs des filieres alimentaires, qu'il
s'agisse des produits de l'agriculture, de la péche ou de I'aquaculture compte-tenu des
enjeux eéconomiques,

- A favoriser la confiance au sein de la chatne de valeur,

- A améliorer la compréhension générale et la connaissance de questions complexes :
- pour les acteurs des filieres,
- pour les décideurs pubilics,
- voire pour le débat public,

Le travail de I'OFPM repose sur la participation et la coopération des organisations
professionnelles des différentes filieres, de la production a la transformation : comité de

pilotage, groupes de travail.
3
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L'Observatoire analyse le passé pour éclairer |I'avenir :

» Séries les plus longues possibles,

* Pour qualifier des évolutions et mettre en évidence des tendances.

L'Observatoire étudie :

» 10 filieres (blé tendre-farine-pain, blé dur-pates seches,
viandes bovine et ovine,
fruits et légumes
(conventionnels et biologiques), péche et aquaculture)

« 33 produits (baguette, pates seches,
steak haché.., panier de viande bovine, de viande ovine,
, panier de fruits..., lieu noir....)

« Résultats publiés dans le rapport annuel au Parlement )

DES PROD_ITS JE L'AGR CULTURE E- GELA MER
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9 Le rapport 2025 =

Chapitre 1: Méthode générale
Chapitre 2 : Synthese.
Chapitre 3 : Sections par filiere et grande distribution -> nouveauté : présentation de la dispersion
des résultats économiques des exploitations agricoles
section 1: viande porcine et charcuterie
section 2 : viande bovine
section 3 : viande ovine
section 4 : volailles de chair
section 5 : lait de vache,
section 6 : lait de chevre
section 7 : pain
section 8 : pates
section 9 : fruits et Iégumes,
section 10 : péche et aquaculture
section 11 : commerce de gros et grande distribution

Disponible en ligne sur la page d'accueil https://observatoire-prixmarges.franceagrimer.fr/ soit en

version compléte, soit par parties (chapitre 1, chapitre 2, chapitre 3 section par section)

DES PROD_ITS JE L'AGR CULTURE E- GELA MER
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» Marge brute -> décomposition du prix au détail

Prix
au

détail

Prix de vente du produit moins coiit d’achat
(du méme produit en général)

Prix de vente du produit moins coiit d’achat de
la matiere premiere agricole correspondante

Colt
d’achat de la
matiere
premiére

Prix d’achat du produit agricole initial moins valorisation des
coproduits obtenus lors de la transformation en produit alimentaire.
(ex : poulet => cuisse vendue plus filets, ailes, etc)
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Zaw - Prise en compte de la transformation de la matiére premiére agricole : sxeuaue Fancogiver
@ exemple du lait de consommation demi-écrémé =

Urs alt

Le lait %2 écrémé : environ 80 % du lait de consommation et 9 % des utilisations du lait de collecte en France.

La composition du lait de consommation n’est pas la méme que celle du lait produit par la vache. La différence principale
tient a la teneur en matiere grasse :

[ | ]
J
Environ 40 g/l de matiére grasse, 15 g/l de matiére grasse
Variable avec la race et la saison standardisation toute l'année (lait 2 écrémé)

(volume et de la fabrication
taux de matiere grasse du lait collecté)

Environ 25 g/l de matiére grasse sont disponibles
pour d’autres produits plus riches en matiere grasse
(creme, beurre, desserts lactés, ...)

La valorisation effective de I'excédent de matiére grasse résultant de la fabrication de lait de consommation dépend de
I’équation laitiere (ensemble des produits fabriqués avec leur variation en cours d’année) de chaque entreprise ou
groupe laitier. 7
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Méthodologie de I'OFPM

Marge brute -> décomposition du prix au détail

Prix de vente du produit moins coiit d’achat
(du méme produit en général)

au 'Marge brute Prix de vente du produit moins codt d’achat de
transformation | |a matiere premiére agricole correspondante

il 2 . —————— —
d eta C?Ut Prix d’achat du produit agricole initial moins valorisation des
d'achat de la coproduits obtenus lors de la transformation en produit alimentaire.

matiere . : :
premiére (ex : poulet => cuisse vendue plus filets, ailes, etc)

Marge nette pour chaque maillon de la filiere -> a partir des comptes
d’entreprise

= Produits - Charges (achats de biens et de services, énergie, amortissements,
loyers, salaires, frais financiers...)

= Résultat courant avant imp6t
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Année n-1
=> 2024

Année n-2
=> 2023
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- Points clés transverses des résultats de 2010 a 2022
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De 2010 a 2021, période d'inflation modérée :

Les chocs de prix agricoles sont le plus souvent amortis par I'aval, en général d’abord par la
transformation, pour limiter la hausse de prix au consommateur en comprimant les marges, qui
sont ensuite reconstituées progressivement.
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&y: Une forte inflation a partir de I'automne 2021, un retour ol ore S
" 3 une inflation plus modérée en 2024

Fraternité

Inflation moyenne annuelle générale (IPC) et E"°I‘ft'°n des |nd‘|ces de prix alimentaires
alimentaire de 2010 a 2024 (en %) dans I'UE de 20?1 a ?024 (IPCH, base 100 en
janvier 2021)
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Source : Insee, traitement OFPM Source : Eurostat, traitement FranceAgriMer
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~~" Points clés transverses des résultats de 2010 a 2022

De 2010 a 2021, période d'inflation modérée :

Les chocs de prix agricoles sont le plus souvent amortis par I'aval, en général d’abord par la
transformation, pour limiter la hausse de prix au consommateur, en comprimant les marges, qui
sont ensuite reconstituées progressivement.

2022 : forte reprise d'inflation au niveau des matiéres premiéres en général et agricoles en
particulier:

Avu niveau des marges brutes, la part du coiUt de la matiere premiére agricole a progressé dans le
prix au détail ; I'laval a amorti, mais davantage au niveau des grandes et moyennes surfaces.

11
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Aprés deux années marquées par une forte inflation,

une décrue modérée des prix agricoles et du prix
d'achat des moyens de production agricole
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Evolution du prix des produits agricoles (IPPAP)

et du prix d’achat des moyens de production agricole (IPAMPA) de 2015 a 2024 (en
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- |ndice mensuel des prix d'achat des moyens de production agricole (IPAMPA)

—|ndice mensuel des prix agricoles a la production (IPPAP)
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Les prix des intrants industriels ont aussi connu une forte
inflation, ainsi que les salaires dans l'industrie alimentaire

Prix des intrants industriels depuis I'automne
2021
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emballages plastiques ———emballages papier carton

—\/E[T€ CreUX aluminium

——acier gaz par conduite

électricité

Source : Insee (IPPI France pour le marché francgais), traitement OFPM
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Salaires dans l'agroalimentaire et dans I'ensemble des
secteurs (hors agriculture),
base 100 au troisieme trimestre 2021
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Source : Insee, traitement OFPM
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Points clés transverses des résultats de 2010 a 2022
De 2010 a 2021, période d'inflation modérée :

Les chocs de prix agricoles sont le plus souvent amortis par I'aval, en général d’abord par la
transformation, pour limiter la hausse de prix au consommateur, en comprimant les marges, qui
sont ensuite reconstituées progressivement.

2022 : forte reprise d'inflation au niveau des matiéres premiéres en général et agricoles en
particulier:

Avu niveau des marges brutes, la part du coiUt de la matiere premiére agricole a progressé dans le
prix au détail ; I'laval a amorti, mais davantage au niveau des grandes et moyennes surfaces.

Au niveau des marges nettes

= Augmentation du co0t de la matiére premiére agricole => amélioration du résultat net des
exploitations agricoles

= Stabilité ou diminution des marges brutes des industries agroalimentaires ou de la grande
distribution => diminution des marges nettes

14
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& Points clés transverses des résultats de 2023 =

2023 :

- Baisse du prix du blé mais progression du prix des autres produits suivis

- Augmentation des charges (énergie, emballages, salaires) en aval

Avu niveau des marges brutes,

= Le coUt de la matiére premiére agricole a encore augmenté en 2023, a I'exception des céréales
(le coOt de la matiere premiere agricole blé tendre nécessaire a la production d'un kilogramme
de baguette passe de 405 €/t en moyenne en 2022 a 290 €/t en 2023), et dans une moindre
mesure de la viande ovine pour laquelle il est stable

= Les marges brutes aval qui avaient été comprimées ou étaient restées stables en 2022 ont, pour
la plupart, progressé en valeur en 2023, pour atteindre parfois un niveau supérieur a ceux
observés sur la période récente. Ces hausses de marges brutes aval sont a mettre en lien avec la
progression des autres charges depuis fin 2021 (énergie, emballages, salaires, services...).

15
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&9 Problématiques du rapport 2025 C
Analyse des comptes 2023 -> marges nettes

O La progression du coUt de la matiére premiére et des marges brutes IAA et GMS
observée pour la plupart des produits en 2023 s’est-elle traduite par une augmentation
des marges nettes ? Si oui, a quel niveau par rapport aux marges nettes des années
précédentes ?

O Quels écarts entre productions, filieres, rayons de la GMS ?

Décomposition des prix 2024 -> marges brutes

U Les progressions du coUt de la matiere premiere observées en 2022 et 2023 pour la
plupart des produits (valeur et part en 2022, valeur en 2023) se sont-elles, avec la
diminution progressive de l'inflation, maintenues entierement ou en partie en 2024 ?

O Observe-t-on encore des progressions de marges brutes aval en 2024 ? Si oui, se sont-
elles traduites par une augmentation du prix final ou ont-elles été compensées par un
autre maillon ? 1o
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¥’ Plan de la présentation

1) Pour l'année 2023 : Quel impact de I‘évolution des marges brutes sur les
marges nettes ?

2) Pour I'année 2024 : Quelle évolution des marges brutes ?

3) Evolution des marges brutes en 2022 et 2024 : Quelle contribution du
coUt de la matiere premiére et de la marge brute agrégée aval a I'évolution
des prix au détail ?

17
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Premiere partie : les marges nettes en 2023

<,

Qg ¢’
%, X
Urs alt

Quel impact des évolutions de marges brutes en 2023 sur les marges nettes 2023 ?

O La progression du co0t de la matiere premiere et des marges brutes IAA et GMS
observée pour la plupart des produits en 2023 s’est-elle traduite par une
augmentation des marges nettes ?

Si oui, a quel niveau par rapport aux marges nettes des années précédentes ?

O Quels écarts entre productions, filieres, rayons ?

18
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’ - Production agricole : en 2023, des résultats nets le plus souvent en baisse, REPUBLIQUE oo AgiMer
L% méme lorsque le colt de la matiere premiére dans la décomposition du prix =) AR B vt
“saet ay détail avait progressé
Résultats 2010-2023 pour I'ensemble de I'agriculture Légére baisse des
250 - .
c >0 produits et hausse
2 ™ des charges en 2023
©
= A
D 200 - B
] @
<
S © © N °’<‘:I'\~N~
S W= S o & S = NS = < S N N B Résultat courant avant
= 1501 M RSN YR BRSNS 11 impét .
N Ska oS o o N 1111 Un RCAI en baisse
o N qd 1 Frais de personnel en 2023 mais qui
100 Lo . § § reste supérieur a la
n N - ™ ©L 0O m Approvisionnements moyenne 2010-2021
N O ol © Nom %m o © N o I
N < < < < < n < < ) n
SO0 1 n N — N S 2 3 w B Autres charges courantes
O_Q 2 N R 2 © © ©
o
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(1)  UTANS = unité de travail annuelle non salariée 19
Source : RICA (SSP)
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Le résultat net des exploitations agricoles est en baisse en 2023 pour toutes les AN st
productions suivies (sauf lait de vache biologique), notamment pour le blé

tendre et le blé dur
Evolution du résultat courant avant impdt par actif non salarié de 2010 4 2023 par type de spécialisation

140 1 140 -
© 0
5120 1 §120 -
S a
c 100 1 5100 A
c c
- Y
% 80 5 80 -
g ©
© —_
s 60 1 & 60
aQ
o W ;
@ 40 1 % Ensemble S 40 | 7 /\
o A
o ©  — —
20 — i
- Blé dur 20 \/
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0 T T T T T T ! 0 T T T T T T T T T T T T T |
20 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20192020 202120222023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- 20 -
Attention :
80 - changement d’échelle
N 80 A
& 70 A 0 70
a o
560 1 8 60 A
C C ,
= 50 -+ S 50 - Légumes
J Ensemble =
40 Caprins lait G 40 A
© ©
330 Bovins lait T 30 o
820 - ® 20 4
- — ~— 8 Ensemble
- S
10 A Bovins viande = 10 7
0 T T T T T T T T T T T T T 1 O ! ! T T T T T T T T T T T 1
2010 2011 20122013 201420152016 2017 2018 20192020202120222023 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20192020 202120222023

20
Source : OFPM d’apres RICA



)Q«.\» 5 REPUBLIQUE 1 o AoriMer
2 T VCAISE it e
" Nouveauté : Définition et représentation de la dispersion des B
“* résultats économiques des exploitations agricoles autour de la
moyenne

Dispersion du résultat courant avant impot des exploitations
par unité de travail annuel non salarié

80

T 70 < 90% ont un revenu inférieur (décile 9)

%)

<ZE 60

|_

:L) - 75% ont un revenu inférieur (quartile 3)

(%]

g 40 Moyenne T—m rS

()] /

S 30 Médiane

o

— 20 l 25% ont un revenu inférieur (quartile 1)
10 - <«—— 10% ont un revenu inférieur (décile 1)

0

2023

(1) Unité de travail annuel non salarié 21
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i’ : Nouveauté : Dispersion des résultats courants avant impo6t par unité  :: R o
" de travail annuel non salarié par type d’exploitations en 2023

300
c — = Quartile1 = Décile1 — Médiane
(£ 250 , . .
< — Décile9 = Quartile 3 ¢ Moyenne
-
& 200 -
w
S ——
© 150
v °
100 - -
50 -
' [-]
= =[]
'50 [ [ | | [ [ |
Porcins Blé tendre  Fruits Légumes Bovins lait Bovins lait  Bovins Ovins Laitde Ensemble
bio viande viande chévre toutes
OTEX*
(1) Unité de travail annuel non salarié
(*) issu des données de la CCAN 2023 Source : OFPM, d'apres Rica (SSP)
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- Expédition et transformation : les marges nettes n‘ont pas toujours progressé FRANGARE [ranceAgriMer
*" en 2023 et restent souvent inférieures a leur niveau pré-inflation — |
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Résultat courant avant impot/chiffre d’affaires pour les entreprises de transformation

7% A

6% - Pour les industries de
la viande et le
>% mareyage, les marges
4% - nettes sont en
% / diminution en 2023, a
/ Vi .
o | — Ilexceptlon de
° _ I'abattage-découpe
1% - de poulet.
0% T T T ) 1
2019 2020 2021 2022 2023 .
1% - L'abattage de viande
o \ porcine est en forte

baisse et devient
—Mareyage (BdF) —Charcuterie (BdF) ——Poulet de chair (Diane) négatif

Viande porcine (OFPM) —IAA (BdF)

Sources : Banque de France, Diane et OFPM 93
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La marge brute n’est définitivement pas la marge nette : REPUBLIGUE FranceAgriMer
I'exemple de lI'industrie charcutiére £ e

Pour la charcuterie, la marge nette de I'industrie diminue sur I'ensemble de
I'activité alors que la marge brute industrielle sur le jambon cuit progresse.

Composition du prix moyen annuel au détail en GMS

Compte de résultat des entreprises de charcuterie - salaison jambon cuit moyen
(hors artisanat commercial) _ 150 - 14,58
10 000 5 140 - 13,02 6
« M Résultat courant avant imp6t ° 130
o — ® '
3 9000 301 ~ o e 12,0 A 11,22
- N
° 6000 166 207 —_— P o '~ mImpdts et taxes et autres é‘ 109 0,58
b -
(e mmm ey ®E § 2 charges £ 100
= ~ © o © o & = - ) . 3 90
S 7000 | 5 = < ~ B Amortissements, provisions, S 80 |
o . . !
= - - 5 © charges financiéres T 704 437
6 000 3 © ) , s . 3,88 3,98
= 5] M - ~N Frais de personnel, y compris o 60 345 . 3,67 1,07
< ™M < Ln o) o ° | 104
5000 | « — = 0 Y intérim ®w 50 | 545
™ N o ™~ 5 404 093 0,87 EHaE 1M1 113 !
~ N o N Autres achats et charges a 3’0 : ’ 0,99 401 4,61
4000 1.0 § g N externes ¥ S | 349 3,69 321 ' 3,76 3,63 = —
© N o SRR e B _ R ,
3000 © © N o o Achats et Yar|at|on de stocks de 1,0 1 '1,47 1.157 1:9 1,67 1,59 1,'5'2 1,90
= 3 = o t)} marchandises 0,0 ‘ , d : : ,
2000 o g ° < N Achat et variation de stock de 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1000 matieres premiéres TVA
B Autres produits Indicateur de marge brute de la distribution en GMS
0 Indicateur de marge brute dans I'industrie de charcuterie-salaison
o Ll ¢ L0 L0 £| 0 £ . Indicateur de marge brute dans I'industrie d'abattage-découpe
%D 3 %D 3 %D 3 %D 3 %D 3 | Vente de marchandises Matiére premiére entrée abattoir : valeur jambon dans carcasse
6 o 6 o 6 o 6 o 6 o --l-- Prix du porc entrée abattoir (€ par kg de carcasse)
- & & & “ |m Production —=— Prix du jambon cuit MN+MDD LS au détail en GMS
2019 2020 2021 2022 2023

Sources : OFPM d’apres FranceAgriMer-RNM, Insee et Kantar Worldpanel

Source : Banque de France, pour FranceAgriMer, Inaporc et Fict 24
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Les marges nettes observées pour l'abattage-découpe de poulet continuent de
progresser malgré une diminution du chiffre d’affaires en lien avec la baisse
d’activité due a l'influenza aviaire.

Résultats des industries d'abattage-découpe spécialisées en poulet de chair

H Résultat courant avant imp6t
o5%  23%  25% 6% 16% ((31%) @ P
el N R B R [

w
90% ~ 12 0% 121% 122%  12.2% 11.3% e I Dotation aux amortissements,
! ! ! FRE aux provisions, frais financiers,
80% - - 50 autres charges courantes
70% | 19,8% 202% 206% 206% 7 21,0% e | mpbts et taxes
60% - - 45
Frais de personnel
50%
40% o - 40
615% 61,2% 605% 611%  62,2% 630%  601% Autres achats et charges
30% - externes
20% 1 o8 Achat de marchandises,
10% matiéres premiéres, autres
appro.
0% 3,0 —&— Chiffre d’'affaires
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Source : comptes agrégés d'un échantillon d’entreprises d’abattage et de transformation de viande de poulet, 25
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Pour la meunerie, I'aval de la meunerie en filiere farine-blé tendre-pain et |a
fabrication de pates les marges nettes progressent €galement.
Toutefois, bien qu’en progression, les marges nettes 2023 de la meunerie et de la
boulangerle industrielle restent négatives.

Résultat courant avant impot/chiffre d’affaires pour les entreprises de transformation

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

-1%

-2%

-

2019 2020

Meunerie (Diane)

2021

——Pates (Diane)

2022

2023

—IAA (BdF)

Sources : Banque de France, Diane et OFPM

Progression des
marges nettes pour
I'aval de la meunerie :
filieres fabrication de
pates et boulangeries-
patisseries artisanales

Bien qu’en
progression, la marge
nette 2023 de la
demeure
négative, comme
celle, en aval, de |la
boulangerie
industrielle
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EBITDA/chiffre d’affaires pour les entreprises de transformation

laitiere
9% - Pour lI'industrie laitiere, les
ao marges nettes sont également
’ en progression en 2023, 3
7% 1 I'exception des ingrédients,
6% - d’apres les données de
I’'Observatoire Financier du
>% Crédit Agricole.
4% - / \
3% -
2% T T T T |
2019 2020 2021 2022 2023
Lait multiproduits (CA) —Lait PGC (CA)
Source : Observatoire financier du Crédit Agricole
Fromagers (CA) Lait ingrédients (CA)
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Grande distribution en hyper et supermarchés : une diminution globale de REPUBLIQUE  FranceAgriMer

FRANCAISE

marge nette sur I'ensemble suivi qui masque des différences entre rayons : 8 B

Apres une diminution pour chacun des 7 rayons suivis en 2022, |'évolution des marges
nettes est contrastée en 2023. Elle reste en diminution sur le total des 7 rayons, avec 3
rayons en baisse et 4 en hausse.

Le rayon charcuterie reste le 18" contributeur des 7 rayons suivis.
Marge nette avant IS des sept rayons des GMS suivis par 'OFPM en
2022 et 2023

w 0.8

o N 2022
0,6 T w2023
0,4

Volaille \
012 /. /
0,0

02 N
i \
Boucherie
-0,4

A o \ . 28
Source : OFPM, enquéte réalisée aupres des enseignes
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Deuxieme partie : les marges brutes en 2024

Quelle évolution des marges brutes en 2024 ?

O Les progressions du co0t de la matiere premiere observées en 2022 et 2023 pour la
plupart des produits (valeur et part en 2022, valeur en 2023) se sont-elles, avec la
diminution progressive de l'inflation, maintenues entierement ou en partie en
2024 ?

 Observe-t-on encore des progressions de marges brutes aval en 2024 ? Si oui, se
sont-elles traduites par une augmentation du prix final ou ont-elles été

compensées par un autre maillon ?

O Quels écarts entre produits, filieres ?

29
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{

= détail évolue majoritairement a la baisse

Exemple de la décomposition du prix moyen annuel au

Le coOt de la matiére premiére diminue pour : détail en GMS du panier saisonnier de viande de beeuf

15,0 14,42 14,49

14,0 - : 0,76
13,0 A
12,0 1 10,93
11,0
10,0

» Les viandes porcine, bovine rouge et de volaille, 00 | 0oy 097 098

apres avoir progressé en 2023 ; 80 1 0g2 12 127

701001 a0 01 100 099 95
604" "

1,18
. oo . . . 709 091 1m 128 132 4 @
» Les produits laitiers biologiques et conventionnels 50 1 @

* Les céréales, apres une premiere diminution en
2023 ;

10,99 1,07

€ [ kg équivalent viande

. . . 4,0 A
au lait de vache (a I'exception du beurre 30 757

’ 0 ¢ |497 524 517 514 529 573
conventionnel) et |la bUchette de chévre ; 20

1,0 1
0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

» Les produits de la péche et de I'aquaculture (a o
|'6XC€ptiOﬂ dU IieU nOir importé). Indicateur de marge brute de la distribution en GMS

Indicateur de marge brute de I'industrie d'abattage-découpe 3e transformation
Indicateur de marge brute de l'industrie d'abattage-découpe 1e et 2e transformation
Indicateur de co0t de la matiére premiére entrée abattoir (*)

=== Prix au détail en GMS

Source : OFPM d'aprés FranceAgriMer, Culture Viande, Idele et Kantar Worldpanel
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la viande ovine et vitelline ;

la valeur expédition des fruits et légumes, hors
pomme de terre ;

le coOt de la matiére premiére pomme de terre*
* Pour la pomme de terre, contrairement aux autres légumes suivis, 'OFPM dispose

données permettant de différencier co(t de la matiere premiére et marge brute
expédition

En revanche, le co0t de la matiére premiére progresse en 2024 pour:

18,0
17,0
16,0
15,0
14,0
13,0
12,0
11,0

€ [ kg équivalent viande

10,0 -

9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

de

Source : OFPM d’apres FranceAgriMer, douane frangaise et Kantar WorldPanel
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Exemple de la composition du prix moyen au détail en GMS
du panier saisonnier de viande ovine 2015-2024

17,05

16,41 16,58

0,
1 razg 1493 \
1 14,08 14 \ \
1316 1319 003 1353 =8 \ \ ~439..

73 °§ o\ o] 550]
§§>Q
) 15,45 \
\ E

RN

\
‘475~ 486\ "548~ \510

377 392 376 395 389 443 4% 5,10
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TVA

%M Indicateur de marge brute gobale industrie-distribution
I Indicateur de co0t en viande importée

Indicateur de co0t de la ressource domestique entrée abattoir
——Prix moyen kg de panier en morceaux au détail
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produits d’'une méme filiére :

Pour I'abattage-découpe :

» Les marges brutes diminuent sur le poulet label
rouge

 Elles sont stables sur la viande bovine

» Elles progressent sur la longe de porc, le jambon
I'escalope de poulet et |la cuisse de poulet

€ | kg d'escalope de poulet standard au détail

Les marges brutes expédition/transformation évoluent de fagon différente
= entre les produits, y compris au sein d'un méme métier pour différents

-

.E E | el
REPUBLIQUE -
FRANGCAISE E‘Ear‘]_ceﬁ;grll\’l el

Egalits
Fraternité

Exemple de la composition du prix de I'escalope/filet

i
n
<)

10,0

»
o

6,0 -

2,0

0,0

de poulet 2015 - 2024

11,10

11,02

9,16 8,96 8,99 9,02 9,22

1,97
o -CI0E - BHCE PN - PN - Fl-
4,44
349 ' 3,82
2,83 2,79 2,80 2,82 2,86 3,07 !
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TVA

Indicateur de marge brute de la distribution en GMS
Indicateur de marge brute de industrie d'abattage-découpe
Co0t entrée-abattoir

Sources : OFPM d’apres FranceAgriMer, SSP, Insee, Kantar Worldpanel 32



Les marges brutes diminuent pour la charcuterie, sur le jambon cuit, et pour le g

REPUBLIQUE o
FRANCAISE | [anceAgriMer
T & DR LA Wi

mareyage, sur le filetage du lieu noir

Exemple du lieu noir : Composition du prix moyen annuel au détail en GMS du lieu noir frais découpé de 2015 a

€ [ kg découpe lieu noir au détail

2024

125 1,92 1212 1,74

10,0 +—38 925 gt T ol

7,5 -

50 -

2,5 -

00 2,06 1,37 1,41 1,19 113 126 134 123
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TVA

w Indicateur de marge brute de la distribution en GMS
Indicateur de marge brute agrégée du mareyage-filetage-grossiste

mm Indicateur de coUt d'achat de matiére premiéere import - Danemark, Royaume-Uni et Norvege
Indicateur de coUt d'achat de matiére premiére en criée

—#-Prix moyen au détail en GMS

Sources: OFPM, d'aprés FranceAgriMer/VISIOMer, Douane francgaise, Réseau des Nouvelles des Marchés, et
. 33
Kantar MyWorldPanel pour FranceAgriMer
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‘ En revanche, les marges brutes de I'industrie laitiére progressent pour tous les prroaiia Rt av Sl

e Produits conventionnels, y compris la buchette, sauf le beurre.

Exemple de la composition du prix du panier constitué de fractions
des 5 PGC suivis (lait UHT, yaourt, emmental, camembert, beurre)

T_E
:8 2,50 2[29 2[31 0,60
]
@
=]
2 2,00 0,55
(]
>
:*GEJ' 0,50
= 1,50
Ko}
& 0,45
o
L 1,00
o 0,40
v 0,50
, 0,35
0,00 0,30
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TVA I Indicateur de marge brute distribution
Indicateur de marge brute transformation [ Indicateur de co0t d'achat de la matiére premiére
=o—Prix TTC au détail en GMS =o—Prix réel du lait payé au producteur (en €/L)

Source : OFPM d’aprés FranceAgriMer, ATLA, Insee, Kantar Worldpanel 34
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&y Les marges brutes en aval de la meunerie dans la filiere blé tendre-farine-pain FRANCAISE [ ranceAgriMar
k progressent également. .

lrgs
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Lol
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= 45 -
% 4,02 4,07

§ 0 3,74 5 0.21

3 347 35 352 353 358 o VA

g 35 1 ,F ——— —— 0319 b

@7 ofs o018 018 018 ,

0

i . Indicateur de marges brutes en aval
. de la meunerie

® 95

Indicateur de marge brute meunerie
2,0 - 2,99

2,86 2,89 2,87 2,90 2,96

157 Matiére premiére blé tendre meunier
(départ Eure et Eure-et-Loir)

—=—Prix TTC de la baguette au détail tous

015 | . .
024 022 026 022 015 (2% 029 o026 circuits

o 019 021 021 022 020 941 029 026

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sources : OFPM d’aprés FranceAgriMer, « La Dépéche — Le Petit Meunier », Insee 35
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La marge brute GMS diminue sur:

* la cuisse de poulet,

» lelieu noir et la coquille Saint-Jacques

€ [ kg de cuisse de poulet "standard" au détail

La marge brute GMS en hyper et supermarchés évolue également de fagon
différenciée entre produits, y compris au sein d'une méme filiere e

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Liberté
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1ABLISSCALH T N 108
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Exemple de la composition du prix de la cuisse de poulet

2015 - 2024

114 1 0,84
09 100 o099 100 072 068

1,20 119 115 116 122 130 120 A2

1,04

157 140

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TVA
I [ndicateur de marge brute de la distribution en GMS

Indicateur de marge brute de industrie d'abattage-découpe

CoUt entrée-abattoir
——Prix au détail en GMS

2023 2024

Source : OFPM d’aprés FranceAgriMer, SSP, Insee et Kantar WorldPanel36



La marge brute GMS est stable pour:
* |aviande bovine
« les produits laitiers conventionnels, sauf

pour la bOchette de chévre (diminution)
et le beurre (augmentation).

La marge brute GMS en hyper et supermarchés évolue également de fagon
différenciée entre produits, y compris au sein d'une méme filiére

€ [ kg de buchette moyenne toutes gammes au détail

== =1
REPUBLIQUE -
FRANGCAISE Iizar‘]_cefﬁ\ngrll\’l el
riberss e N
Zigatirs

Exemple de la composition du prix au détail des fromages de
chévre type « bOchette »

11,40

12,0 1 11,30

9,85
10,0 - 9,34 9,31 9,35 9,53 9,51
O,.SN’_.___’/.— -
0% 0% 0% 0,50 0,50

8,0 - 1,64

2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

TVA Indicateur de marge brute GMS

Indicateur de marge brute industrie Co0t matiere premiére issue des stocks
B Co(t matiére premiére importée Em Co0t matiére premiére nationale
—&—Prix au détail en GMS

Sources : OFPM d’aprés FranceAgriMer, SSP, Insee, Kantar Worldpanel 37
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" La marge brute GMS en hyper et supermarchés évolue également de fagon FRANCARE [ranceAgriMer
ﬂ,‘ différenciée entre produits, y compris au sein d'une méme filiere e o

its a i

La marge brute GMS progresse
sur:

la longe de porc, le jambon

les fruits et légumes (marge
brute agrégée en aval de
I'expédition pour les fruits et
légumes)

€/kg

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

0,68

Exemple de la composition du prix du panier de Iégumes 2008-2024

(sans 2020 = confinement)

Sans 2020

0,90

0,93
066 080 (g4 076 076 g9 075 080 o075 082

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

TVA

I Indicateur de marge brute au détail en GMS hors TVA
Indicateur valeur expédition

—&— Prix au détail en GMS y c. TVA

2022 2023 2024

Sources : Réseau des Nouvelles des Marchés, FranceAgriMer
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. Ces différences d’évolution de marges brutes aval, au stade de la transformation
et/ou de la distribution, pour des produits de la méme filiére, sont sans doute,
au moins en partie, liées aux :

« Péréquations de marges entre produits:
« Réduction de I'impact des hausses de prix sur les volumes vendus, en diminuant les
marges sur des produits plus sensibles aux variations de prix,

« Compensation de la perte de marge sur ces produits par une augmentation de
marge sur d’autres produits moins sensibles aux variations de prix

» Stratégies d’économie d'échelle :
« Diminution des marges permet le maintien de volumes produits et/ou vendus, et
I'optimisation des facteurs mis en ceuvre (meilleure dilution des coUts fixes
notamment).
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Troisieme partie : Marges brutes 2021 a 2024

Quelle contribution du colt de la matiére premiére et de la marge brute agrégée
aval a I'évolution des prix au détail ?
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Rappel du constat fait en 2022 : PRANGARE FranceAgriMer
La hausse des prix entre 2021 et 2022 provenait principalement de la hausse e o

de la matiére premiére qui contribuait a elle seule a 5,5 points sur ces 7,9
points de hausse.

Contribution de la MP et de la marge brute agrégée aval a I'évolution
des prix au détail entre 2021 et 2022

Sources : OFPM, d’apreés
Kantar Worldpanel, Insee,
Eurostat, SSP, RNM,
FranceAgriMer, Culture
Viande, ATLA, la Dépéche-
Le Petit Meunier, Mintec,

M part de la MPA dans |'évolution du prix au détail B part de la MB aval dans I'évolution des prix au détailagrégée aval e prix détail 2022 vs 2021 SNCPT, VISIOMer, Dovane

francaisél Eumofa.



40%
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En 2023, un fort effet de rattrapage en aval de I'agriculture ?

La hausse des prix au détail s'explique d’abord par la progression des marges
brutes aval

Contribution de la MP et de la marge brute agrégée aval a I'évolution
des prix au détail entre 2022 et 2023

B part de la MPA dans I'évolution du prix au détail

© part de la MB aval dans I'évolution des prix au détailagrégée aval e prix détail 2023 vs 2022

,';‘RE:'“,:E!‘A?#E FranceAgriMer
i CIABUSSCIENN WA IOR AL

e T
Egalité —_—
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Sources : OFPM, d’aprés Kantar
Worldpanel, Insee, Eurostat,
SSP, RNM, FranceAgriMer,
Culture Viande, ATLA, la
Dépéche-Le Petit Meunier,
Mintec, SNCPT, VISIOMer,
Douane francajse, Eumofa.
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- ., Surl"année 2024, marquée par un retour d'une inflation modérée, la part de FRANCAISE Rkrs il
¥ la matiére premiere dans le prix au détail est en recul pour 20 produits sur e
2539 en 2024.
N Contribution de la MP. et de la marge brute agrégée aval a

I’évolution des prix au détail entre 2023 et 2024

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

Sources : OFPM, d’aprés Kantar
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NS s A . .
& ¢ ¢ ¢ Dépéche-Le Petit Meunier,
Mintec, SNCPT, VISIOMer,
M Contribution de la MP [ Contribution de la marge brute agrégée aval ® Hausse des prix depuis 2023

Douane frangaise, Eumofa.
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B4, Surl’ensemble du cycle 2021-2024 la hausse de la matiere premiere agricole ne  TraNeAsE o e
el représente plus que la moitié de la hausse cumulée des prix, ['autre moitié o
relevant de |la hausse des MB aval. Elle reste une contribution positive malgré
tout, sauf pour les produits céréaliers.
50%
Contribution de la MP et de la marge brute agrégée aval a I'évolution
des prix au détail entre 2021 et 2024
40%
30%
20%
10%
Sources : OFPM, d’aprés
0% Kantar Worldpanel,
Insee, Eurostat, SSP,
RNM, FranceAgriMer,
10% Culture Viande, ATLA, la
TR, ‘ . . ‘ ) . Dépéche-Le Petit
Qe};\ & 55@" {\\S{‘\ & ‘\,,,5‘@ & \Q}\"’\ ,Oo‘\& e,o'”%\ ,bo*)é 0&‘@ @éx \&0 é\e*& \Q}‘b \3\\0 \éfb 0&. (},\\3. ,\o“\o ‘&&0 Qé"& QQ}& «“&0. (gac’(\ \,\\554’ (\Q:l\?? \o@% Meunier, Mintec, SNCPT,
&@ ,50& N © &,3; Q\‘Qyo &“ ’b(-\\e} P R /\ép &z & & Q°° 60@ Qoo & 6\‘& Q@(\\z \)&oo & (J@o ’b{\\e & (bz .‘:,oo I VISIOMer, Douane
R T ¢ & & &S $ &S & &\Q"\ francaise, Eumofa.
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m €ontribution de la MP ,\"’t\:ontrlbutlon de la marge brute ag"?egee aval e Evolution des QP?X depuis 2021
S
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. Sur I'ensemble du cycle 2021-2024, la part de la distribution est en baisse sur AN A S
¥ tous les produits sauf un, reflet de cette moindre contribution a la hausse des o
prix au détail. Les évolutions des parts matiére premiére et transformation sont
presque systématiquement en opposition de phase.
Evolution des parts respectives de la matiére premiére
155 et des marges brutes détaillées aval dans le prix au détail entre 2021 et 2024 s
© . o
[ ]
10% () ° . 20%
¢ [ ] [ ] {J °
5% 3 e e
° o [ 10%
0% e
-10%
-5%
10% 2o
Sources : OFPM, d’aprés Kantar
-15% -50%  Worldpanel, Insee, Eurostat, SSP,
R S R AT A PR SRR SR T O RS D) S N I S RNM, FranceAgriMer, Culture
AR AN O EANNCE S Viande, ATLA, la Dépéche-Le Petit
& & g c & S 28 A & & Meunier, Mintec, SNCPT, VISIOMer,
R Ny 47}0 & 3¢ O%\Q Douane frangaise, Eumofa.
< Q0

M Evolution de la part de la MP

B Evolution de la part de la MB distrib

B Evolution de la part de la MB transfo

® Hausse des prix depuis 2021
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Conclusion = Quels principaux enseignements des séries A
longues de I'OFPM ?

Il est nécessaire de prendre en compte I'ensemble de la période d’inflation pour comprendre les évolutions
de marge brute au niveau des différents maillons d’'une méme filiere. L'analyse des séries longues montre
les mémes évolutions a chaque choc de prix sur les produits agricoles

L Choc de prix sur les produits agricoles amorti dans un premier temps pour le consommateur par la
compression des marges brutes aval, cette fois surtout par la grande distribution.

O Puis reconstitution des marges brutes aval

= Sur I'ensemble de la période 2022-2024, 'augmentation du prix des produits alimentaires est due autant
a l'accroissement du colt de la matiere premiere agricole qu'a celui de la marge brute aval, ces évolutions
sont décalées dans le temps.

La seule analyse des marges brutes ne permet pas de rendre compte des évolutions au sein des filieres
Q Forte augmentation de prix au niveau des postes de dépenses (engrais, énergie, salaires...)
 Evolution contrastées des marges nettes :

O Augmentation du RCAI des exploitations agricoles en 2022 puis reflux en 2023

O Diminution des marges nettes aval en 2022, mais ces marges nettes n‘ont pas toujours progressé en

2023 et demeurent généralement inférieures a leur niveau pré-inflation
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